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Unsere Fordertatigkeit 2001 im Uberblick

Anzahl Kredit- bzw. Beteili- Burgschafts- bzw.
gungsvolumen Garantievolumen

Ubernommene Biirgschaften und | 2.030 407,1 Mio. EUR 320,2 Mio. EUR
Garantien in den letzten 5 Jahren
Birgschafts- und Garantiebe- 2.179 328,8 Mio. EUR 250,2 Mio. EUR
stand zum 31.12.2001
Bewilligte Burgschaften und Ga- | 380 84,1 Mio. EUR 66,9 Mio. EUR
rantien im Geschéftsjahr 2001

Geschaftsentwicklung 2001 - Bericht der Geschaftsfihrung
Berlin braucht mutige Unternehmer

Nachdem in Berlin im Jahr 2000 das erste Mal seit vier Jahren wieder ein positives, wenn auch
mit 0,9% bescheidenes, Wachstum erzielt wurde und die Zahl der Beschéftigten nach Jahren
des Abbaus erstmals wieder anstieg, schien die Trendwende erreicht, der Anschluf3 an die
Dynamik anderer Wirtschaftsmetropolen nach Jahren des massiven Strukturwandels in Sicht.
Um so groRer ist die Erntichterung im Jahr 2001. Die Wirtschaftsleistung stagniert bestenfalls,
die Zahl der Beschaftigten nimmt wieder ab. Die Entwicklung Berlins bleibt weiterhin hinter der
gesamtdeutschen Entwicklung zurtck.

Eine anschauliche Vorstellung des wirtschaftlichen Umfelds in Berlin im Vergleich zu anderen
Regionen gibt der sog. Risikofaktor der Creditreform. Dort sind nach Branchen und Regionen
die Risiken anhand der tatsachlichen Insolvenzen je hundert Unternehmen ermittelt worden.
Auf dieser Basis haben wir fiir 16 verschiedene Branchen den Risikofaktor in Berlin mit denen
von Hamburg und Baden-Wirttemberg verglichen. Es ist festzustellen, dass Hamburg und
Baden-Wirttemberg wenn auch nicht identische, so doch vergleichbare Risikostrukturen auf-
weisen. Unternehmen in Berlin sind dagegen offensichtlich einem deutlich héheren Insolvenz-
risiko ausgesetzt. Von allen untersuchten Branchen hat allein die Chemische Industrie in Berlin
einen besseren Wert als in den anderen Regionen. In allen anderen Branchen ist der Risiko-
faktor in Berlin zum Teil um ein Vielfaches héher als in Hamburg oder Baden-Wiurttemberg.
Zur lllustration einige Beispiele: Im Metallbau liegt der Risikofaktor in Berlin (2,7) rd. dreimal so
hoch wie in Hamburg (0,9). Im Baugewerbe (4,4) sowie im Einzelhandel (3,1) liegt er rund
doppelt so hoch wie in den beiden Vergleichsregionen. Selbst bei den aufstrebenden
Branchen wie den Dienstleistungen, der Medizin-, Mess- und Regeltechnik bis hin zum Gast-
gewerbe steht Berlin deutlich schlechter da.

Als Fazit bleibt festzuhalten, dass Unternehmer in Berlin statistisch gesehen ein deutlich h6he-
res Risiko eingehen als anderswo. Berlin braucht mithin mutige Unternehmer und Grtnder. Fur
die Entscheidungstrager in den Banken und Sparkassen ist es vor diesem Hintergrund beson-
ders wichtig, die Chancen abzuwagen und den Mut zu unterstitzen, die Risiken zu begrenzen.
Ein gutes Instrument hierfur bieten die Blrgschaftsbanken, die jedes Vorhaben kompetent auf
die Zukunftsfahigkeit prifen und dem kreditgebenden Institut mit der Burgschaft das Risiko bis
zu 80% abnehmen.



Grinderindex auf neuer Basis

Mit wissenschaftlicher Begleitung durch die Fachhochschule fiur Technik und Wirtschaft
(FHTW) wurde der BBB Griinderindex auf eine neue aussagekraftigere Basis gestellt. Der
Grinderindex misst die Neigung der Erwerbsbevdlkerung in Berlin zur Griindung und Anmel-
dung von Unternehmen im Vergleich zu Deutschland und gibt dartiber hinaus eine detaillierte
Auskunft Uber die Entwicklungen der einzelnen Branchen. Die Entwicklung der ersten neun
Monate 2001 deutet auf einen Riuckgang der Grindungen gegentber dem Vorjahr hin. Der
Grunderindex fiel im ersten Halbjahr teilweise sogar unter den Bundesdurchschnitt.

Neben der laufenden Dokumentation des Berliner Griindungsgeschehens enthélt jede Ausga-
be eine Sonderauswertung zu einem ausgewahlten Thema. So gab die Septemberausgabe
Einblick in die unterschiedliche Dynamik der einzelnen Berliner Bezirke. Die Dezemberausga-
be hatte einen Vergleich der Metropolen zum Thema. Die Griindungsdynamik Berlins wurde
mit den Wirtschaftsmetropolen Minchen, Stuttgart, Frankfurt/Main, Kéln und Hamburg vergli-
chen. Interessantes Ergebnis aus dieser Auswertung war, dass das Berliner Grindungsge-
schehen im Jahr 2000 hinter Kéln am lebhaftesten war, also noch vor so wirtschaftsstarken
Metropolen wie Frankfurt/Main, Minchen und Stuttgart lag. Durch die gleichzeitig h6chste An-
zahl an Unternehmensaufgaben blieb der positive Effekt jedoch geringer als in allen anderen
Metropolen. Hier spiegelt sich das oben dargestellte héhere Unternehmerrisiko in Berlin an-
schaulich wider. Berlin liegt zwar bei den Griindungen auf einem guten Platz, die Unterneh-
mensabmeldungen jedoch deutlich héher als in den anderen Metropolen. Diese Tatsache
kann folgende Ursachen haben: Entweder scheitern in Berlin Griinder schneller als anderswo
oder von den alteingesessenen Unternehmen mussen durch den anhaltenden Strukturwandel
Uberdurchschnittlich viele das Handtuch werfen.

Fortsetzung des Wettbewerbs Grinder-Champions in 2001

Auch im Jahr 2001 wurden mit Unterstlitzung der BBB und der Blrgschaftsbank Brandenburg
wieder herausragende Unternehmer aus allen Bundeslandern von einer unabhangigen Jury zu
Grunderchampions gewéhlt und im Rahmen der Deutschen Existenzgrindertage pramiert.
Obgleich in einem Fall ein Handelsunternehmer den begehrten Preis bekam, zeichnete sich
die Auswahl insgesamt durch die Dominanz technologieorientierter Griindungen aus. Wir freu-
en uns, dass in Berlin in 2001 ein von der BBB gefordertes Vorhaben die Jury lberzeugen
konnte.

Die Preistrager:

Baden-Wirtemberg: Eckhard Schewe
Noesis GmbH
Entwicklung eines magnetischen Messsystems

Bayern: Sigfried Zisler
DEZIDATA GmbH
Hard- und Software fir Nutzfahrzeuge

Berlin: Horst Ulrich
TIG-Technogiezentrum fir innovative Galvanik
Entwicklung und Bau von galvanischen Anlagen

Brandenburg: Marion Genser / Andreas HOss
bluue GmbH
Software / “digital-beings”

Bremen: Dr. Martin Bohm
CONTEX Technologie GmbH
Automatisierungstechnik und Datenverarbeitung

Hamburg: Kai Ellerbrock, Amir Tassoudiji
Market Grounds GmbH
Import und Etablierung exklusiver Produkte rund
um Kaffee und Tee aus den USA

Hessen: Jorg Lamprecht
Cobion AG
Bilderkennung im Internet



Mecklenburg-Vorpommern: Dr. Heiko Schwertner
DST GmbH
Biotechnologie

Niedersachsen: Ali Menari Fard
CEMAG Anlagenbau GmbH
Anlagenbau und Entwicklung von Apparaten

Nordrhein-Westfalen: Dr. Hartmut Langmann
AQ.ON GmbH
Biotechnologie, Biologische Wasseraufbereitung

Rheinland-Pfalz: Dr. Christoph Ullmann, Volker Krause
Laserline GmbH
Entwicklung u. Vertrieb von Diodenlasern

Saarland: Dr. Christine Batzl-Hartmann
Pharmacelsus CRO GmbH
Biotechnologie

Sachsen: Prof. Dr. Gerd Lehmann
MIT GmbH
Mess- und Elektrotechnik - magnetische Sensorik

Sachsen-Anhalt: Dr. Rudiger Newe
BNT Chemicals GmbH
Chemische Produkte, Pharmazie

Schleswig-Holstein: Carsten Goos, Arne Jurgensen
Mediaterm GbR
Multimedia Préasentationssysteme

Thiringen: Peter Litschko, Sebastian Nagel, Ralf Schied
3di GmbH
Medizintechnik

Dank gebihrt auch dem Verband der Birgschaftsbanken e.V. (VDB), der sich erneut an der
bundesweit ausgerichteten Messe fir Existenzgrinder beteiligt hat.

Griinderzentren und Technolgieparks: Orte der Innovation und des Wachstums

Kaum ein Bezirk in Berlin, der nicht ein Grinderzentrum oder einen Technologiepark als
Resultat seiner Wirtschaftspolitik vorweisen kann. Fir junge Unternehmen bieten diese Stand-
orte handfeste Vorteile. So gehdren eine moderne technische Ausstattung, Konferenzraume
und eine zentrale Offentlichkeitsarbeit zum Nutzen aller angesiedelten Unternehmen zum
Standard. Spezielle Branchenausrichtungen der einzelnen Parks erleichtern die Kooperation
der Firmen untereinander und sorgen fir Synergieeffekte. Doch auch in einem so fruchtbaren
und kreativen Umfeld ist fir einen erfolgreichen Start eine solide Finanzierung notwendige
Voraussetzung. Die Burgschaftsbank hat sich daher auch in diesem Bereich besonders
engagiert. Drei Beispiele seien hier genannt:

e Die WISTA in Adlershof mit heute 75 ansassigen Unternehmen: Die BBB war in 49 Féllen
involviert.

e Der Innovationspark Wuhlheide: 43 Unternehmen — 19-mal war die BBB gefragt.

e Im PHONIX Grinderzentrum am Borsigturm sitzen inzwischen 50 Firmen — 19 davon
haben die BBB um Unterstiitzung gebeten.

Auch wenn sich die BBB nicht in jedem Einzelfall engagieren konnte, illustrieren diese
Beispiele die enge Verknipfung der Fordertatigkeit der Birgschaftsbank mit der wirtschaftli-
chen und technologischen Zukunft der mittelstandischen Wirtschatft in Berlin.



Das Leistungsangebot der BBB
1. Blrgschaften

Die BBB verburgt Kredite fir Existenzgrindungen, Geschaftsibernahmen, sowie Modernisie-
rungs- und Erweiterungsinvestitionen in den Bereichen Handel, Industrie, Dienstleistungen,
Handwerk und Freie Berufe. Es kdnnen also alle Arten von Investitions- und Betriebsmittelkre-
diten einschliel3lich Avale bis zu einem Burgschaftsbetrag von T€ 750 besichert werden. Die
Laufzeit der Burgschatft richtet sich nach der Laufzeit des Férderkredites bzw. kann bei Haus-
bankmitteln bis zu 15 Jahre betragen. Die Birgschaftsquote betragt im Regelfall 80% des Kre-
ditbetrages. Wir entscheiden allein nach Konzept und Kompetenz der Unternehmer. Jedes
betriebswirtschatftlich sinnvolle Vorhaben und jede tberzeugende Unternehmerin oder Unter-
nehmer kann also auch dann eine Finanzierung erhalten, wenn die eigenen Besicherungs-
maoglichkeiten ausgeschopft sind.

2. Beteiligungen

In der Ubernahme von Garantien gegeniber der Mittelstdandischen Beteiligungsgesellschaft
Berlin-Brandenburg GmbH (MBG) liegt unsere zweite wichtige Forderaufgabe. Da die BBB
gleichzeitig fur die MBG Geschéaftsbesorgerin ist und alle Berliner Unternehmen auch in Betei-
ligungsfragen betreut - so wie die Blirgschaftsbank Brandenburg in Potsdam Ansprechpartne-
rin fur die Unternehmen in Brandenburg ist -, kbnnen kleine und mittlere Unternehmen und
Freiberufler Burgschaften und Beteiligungen aus einer Hand erhalten. Durch die stillen und
offenen Beteiligungen der MBG erhdhen sich die Eigenkapitalbasis, die finanzielle Stabilitat
und damit der Spielraum fir betriebliches Wachstum. Beide Instrumente lassen sich
kumulieren, so dass ein erheblicher Finanzierungsspielraum geschaffen wird: Knapp € 1 Mio.
Kredite und bis zu € 1,0 Mio. Beteiligungen kénnen so ohne eigene Sicherheiten zur
Verfligung gestellt werden.

3. Arbeitnehmerbeteiligungen

In Berlin kénnen Beteiligungen von Arbeithehmern an Unternehmen zu 80% garantiert werden.
Als Beauftragte des Landes Berlin bietet die BBB seit 1995 dieses Modell zur Foérderung des
Engagements der Mitarbeiter fur ihr Unternehmen an. Arbeitnehmer, die unter das Vermo-
gensbildungsgesetz fallen, kdnnen so eine Alternative zum Kapitalmarkt nutzen und am Erfolg
“ihres” Unternehmens teilhaben, ohne im Falle der Insolvenz neben dem Arbeitsplatz auch ihre
gesamte Beteiligung zu verlieren. Die Garantie des Landes sichert vielmehr eine 80%ige
Rickzahlung des eingesetzten Kapitals wie des vereinbarten und garantierten Beteiligungs-
entgeltes. Durch die Kapitaleinlage wird die Finanz- und Innovationskraft der Unternehmen
gestarkt, wertvolle Mitarbeiter und deren Know-how werden gebunden.

Mit diesem aus drei Sdulen bestehenden Leistungsspektrum ist die BBB in Lage, flr jedes
zukunftstrachtige Vorhaben eine malRgeschneiderte Finanzierung zu realisieren.

Rating: Fur die BBB ein Thema in doppelter Hinsicht

Basel Il war im Jahr 2001 wohl eines der am meisten behandelten Themen, wenn es um den
Mittelstand ging. In welchem Ausmal} die Baseler Beschlisse Auswirkungen auf die Kreditver-
sorgung der Unternehmen durch Banken und Sparkassen haben werden, ist im Detail noch
nicht absehbar. Eines steht jedoch fest: Zuklnftig beeinflusst mehr denn je die Bonitat der
Unternehmen die Kreditentscheidung und vor allem die Kreditkonditionen. In die
Bonitatsbeurteilung flieBen die Qualifikation des Managements, die Rentabilitdt und das
Marktumfeld ebenso ein wie die Hohe des Eigenkapitals und vorhandene werthaltige Sicher-
heiten. FUr den Unternehmer ist es daher entscheidend, sich nicht nur um sein operatives
Geschaft zu kimmern, sondern auch die Finanzierungsseite seines Unternehmens auf solide
Grundlage zu stellen. Die Angebote der Mittelstdndischen Beteiligungsgesellschaften (MBGen)
und der Birgschaftsbanken setzen genau an diesem Punkt an:

e Die MBGen bieten zukunftsfahigen kleinen und mittleren Unternehmen jeder Branche die
Madglichkeit, inre Eigenkapitalbasis zu erweitern.

e Die Burgschaften der Blrgschaftsbanken als werthaltige Sicherheit stellen flir Geschéfts-
banken eine deutliche Risikoentlastung dar, was den intern kalkulierten Risikozuschlag
reduziert.



Doch nicht nur der von uns geférderte Mittelstand muss sich auf die Baseler Beschlisse ein-
richten. Die Burgschaftsbanken werden erstmals ein landeriibergreifendes, einheitliches Ra-
tingsystem installieren. Basierend auf der gesammelten Erfahrung der langjahrigen Arbeit der
Blrgschaftsbanken entsteht ein neues umfassendes System zur Klassifizierung der Blrg-
schaftsengagements. Neben der klassischen Analyse der Unternehmenskennzahlen werden
die Qualifikation des Unternehmers sowie externe Einflisse wie regionale Besonderheiten,
Konjunkturdaten und Branchenkennzahlen in die Bewertung einfliel3en.

Die Burgschaftsbanken im Wettbewerb

Die Leistungen der Birgschaftsbanken stehen im taglichen Geschéft haufig in Konkurrenz zu
den Programmen mit Haftungsfreistellung der 6ffentlichen Hand. Wenn es darum geht, das
Kreditrisiko fur die Bank zu begrenzen, hat der verantwortliche Kundenbetreuer der kreditge-
benden Bank in vielen Fallen die Alternative zwischen einem o6ffentlichen Kreditprogramm mit
Haftungsfreistellung, oder der Absicherung Uber die Burgschaft der jeweiligen Birgschafts-
bank. Die Haftungsfreistellung erscheint hier oft als die naheliegende Variante, da im Rahmen
der Beantragung der zinsgunstigen 6ffentlichen Kredite nur ein Ankreuzen gentgt, um gleich-
zeitig eine Haftungsfreistellung zu beantragen. Um die Burgschaft einer Burgschaftsbank zu
erhalten, ist unabhangig von der Refinanzierung ein kurzer Antrag zu stellen.

Fur uns Grund genug, die Unterschiede der beiden Instrumente noch einmal darzustellen.
Wenn gewisse formale Anforderungen von dem Antragsteller erfillt werden, wird die
Haftungsfreistellung in Héhe von 40 % oder 50 % bzw. in einigen Programmen bis zu 80 %
gegen Zahlung eines Zinsaufschlages gewabhrt.

Die Burgschaftsbanken haben eine grundsatzlich andere Philosophie: Jedes Vorhaben wird
individuell auf die wirtschaftliche Tragfahigkeit hin Gberpruft. Durch die regionale Struktur sind
die Betreuer bestens mit dem jeweiligen Marktumfeld vertraut und gehen mit dem Unterneh-
mer im personlichen Gespréach alle kritischen Punkte durch. Eine vertiefte Branchenkenntnis
wird zusatzlich durch die Einbindung von Fachvertretern der Kammern oder der Branchenver-
bande garantiert. Auch wenn es keine absolute Sicherheit geben kann, bedeutet ein
positives Votum nach dieser Prifung sowohl fir den Unternehmer als auch fir die kreditge-
bende Bank, dass es sich um ein erfolgversprechendes Vorhaben handelt. Wenn das Votum
jedoch trotz des ausdriicklichen Férderwillens der Birgschaftsbanken negativ ausféllt, sollte
auch der Unternehmer das Vorhaben noch einmal grindlich Gberdenken.

Weiterer Vorteil fur die Unternehmen: Die BBB besichert nicht nur 6ffentliche Forderkredite,
sondern auch Kredite und Avale der Hausbanken. Das ermdglicht ein Maximum an Flexibilitat
in der Zusammenstellung der optimalen Finanzierung. So wird aus dem vermeintlichen
Mehraufwand der Priifung ein wichtiger Service gegentber Unternehmer und Hausbank.
Burgschaftsbank oder Haftungsfreistellung — ein kritischer Vergleich lohnt sich in jedem Fall,
auch hinsichtlich der Konditionen.

Die BBB in neuen Raumen

Nach Jahren des Wachstums sind die Raumlichkeiten in der Leibnizstral3e fir eine reibungslo-
se Arbeit zu eng geworden. Das neue Domizil in der Schillstral3e 9 in Berlin-Mitte gewahrleistet
kurze Wege fir Kunden aus allen Teilen der Stadt.

Burgschaftsforderung weiterhin auf hohem Niveau

Das Jahr 2001 bedeutete fir viele Wirtschaftsteilnehmer eine Ernlichterung. Aus Sicht der
BBB zeigt sich die Entwicklung differenziert. Das Volumen der Glbernommenen Birgschaften
und Garantien konnte mit DM 130,8 Mio./€ 66,9 Mio. das hohe Niveau des Vorjahres
(DM 129,7 Mio.) sogar noch Ubersteigen. Damit wurden fur den Mittelstand Kredite und Betei-
ligungen in H6he von DM 164,4 Mio./€ 84,0 Mio. (Vorjahr: DM 164,6 Mio.) bereitgestellt und
5.764 Arbeitsplatze geschaffen oder gesichert. Die Anzahl der ibernommen Burgschaften
und Garantien lag im Jahr 2001 mit 380 Genehmigungen jedoch deutlich unter dem Re-
kordjahr 2000 mit 435 Blrgschafts- und Garantieibernahmen. Auch im Berichtsjahr konnten
nicht alle an uns herangetragenen Antrage auch bewilligt werden. Die Quote der abgelehnten
und zuriickgegebenen bzw. zuriickgezogenen Antrage lag bei 24 % (Vorjahr: 22 %).

Der Gesamtbestand stieg gegenuber dem Vorjahr nochmals leicht an und betrdgt zum
31.12.2001 2.179 Biurgschaften und Garantien mit einem Volumen von
DM 489,4 Mio./€ 250,2 Mio. (Vorjahr: DM 460,8 Mio.).



Grundungen rucklaufig

Nachdem im Jahr 2000 noch fast die Halfte aller Blrgschaftsantrdge von Existenzgriindern
gestellt wurden, waren es im Berichtsjahr nur noch rund ein Drittel. Als eine mdgliche Ursache
wird haufig vermutet, dass die Kreditwirtschaft keine “kleinen” Engagements mehr finanziert
und Grindungen damit verhindert. Unsere Erfahrung kann diese These bisher nicht bestéti-
gen. Wenngleich sich der durchschnittliche Birgschafts- / Garantiebetrag in 2001 um rd.
TDM 46,0/T€ 23,5 auf TDM 344,1/T€ 175,9 erhdhte, machen doch nach wie vor die Burg-
schaften bis TDM 200 mit 49 % (Vorjahr: 52 %) knapp die Halfte aller Genehmigungen aus.
Dies belegt, dass gute Unternehmer mit (iberzeugenden Konzepten auch eine finanzierende
Bank finden. Unsere These: Der Riickgang des Griindungsgeschehens bedingt den Rickgang
der Grindungsfinanzierungen - und nicht umgekehrt.

Handwerk macht Boden gut

Das Handwerk legt mit 71 Ubernommenen Birgschaften und Garantien erstmals seit Jahren
sowohl in der Stiickzahl als auch in der verburgten Kreditsumme deutlich zu und verdrangt
damit den Handel von Platz zwei. Unangefochten auf Platz eins bleiben jedoch wie in den
Vorjahren die Dienstleister mit 176 bernommenen Birgschaften und Garantien.

“Burgschaft ohne Bank” weiter gefragt

Unser sogenanntes BoB-Programm (Burgschaft ohne Bank) ist ein Angebot an Existenzgriin-
der und kleine Unternehmen, die noch nicht tiber eine Bankfinanzierung verfligen und einen
Finanzierungsbedarf bis zu € 50.000 haben. In diesen Féllen prufen wir das Vorhaben, ohne
dass bereits eine finanzierende Bank oder Sparkasse gefunden sein muss. Wenn die Unter-
nehmerin oder der Unternehmer tGberzeugen und das Konzept Erfolg versprechend erscheint,
reichen wir eine Blrgschaftszusage aus. Mit dem gepriften Konzept und der Zusage sollte es
dann nicht mehr schwierig sein, eine Hausbank fur die Finanzierung zu finden. Im Berichtsjahr
wahlten 67 (Vorjahr: 98) Antragsteller diesen Weg, von denen 16 eine Zusage der Birg-
schaftsbank und 12 bereits eine Finanzierung durch eine Bank oder Sparkasse realisieren
konnten. Die Ablehnungsquote ist in diesem Programm naturgemafd héher als im klassischen
Blrgschaftsgeschatft, wo der Antragsteller erst seine Hausbank Uiberzeugen muss, bevor diese
gemeinsam mit ihm den Antrag auf Birgschaftsibernahme stellt.

Nicht jedes Vorhaben ist erfolgreich

Obgleich vor jeder Birgschaftsibernahme Konzept und Unternehmen eingehend auf wirt-
schaftliche Tragfahigkeit geprift werden, sind auch verbirgte Unternehmen nicht vor dem
Scheitern gefeit. Die Griinde fir eine Schieflage sind vielfaltig und nicht losgel6st von der all-
gemeinen wirtschaftlichen Lage zu sehen. Haufig wollen die Unternehmer die Anzeichen fur
eine Krise, z.B. Umsatzriickgange, zunachst jedoch nicht wahrhaben oder hoffen auf eine vor-
Ubergehende Flaute. Sie zdgern daher mit der Reaktion. Dieses Zbgern erweist sich schnell
als existenzbedrohender Fehler. Aktives Gegensteuern durch Anpassung des Angebotes oder
verstarkte Vertriebsanstrengungen sind aufgrund der angespannten Liquiditatslage maogli-
cherweise nicht mehr zu finanzieren. MaRnahmen zur Kostensenkung greifen aufgrund von
vertraglichen Bindungen und Kindigungsfristen oft erst mit mehrmonatiger Verzégerung.
Wenn dann keine Reserven in Form von Eigenkapital vorhanden sind, bleibt in vielen Fallen
nur der Weg zum Amtsgericht. Eine standige Uberpriifung der Rentabilitat ist daher auch fir
kleine Unternehmen oberstes Gebot. Denn nur wer die Anzeichen einer Krise friih erkennt, hat
die Chance, rechtzeitig und angemessen zu reagieren. Aufgrund von Inanspruchnahmen aus
tubernommenen Birgschaften leistete die BBB im Berichtsjahr in 96 Fallen (Vorjahr: 93) Zah-
lungen in Hohe von insgesamt DM 24,6 Mio./€ 12,6 Mio. (Vorjahr. DM 16,2 Mio.) an die
Kreditinstitute.

Risikovorsorge und Ertragslage

Wer Sicherheiten gibt, geht Risiken ein. Unsere Aufgabe als Birgschaftsbank ist die Stellung
von Sicherheiten. Den daraus resultierenden Risiken tragen wir Rechnung, indem fir gefahr-
dete Birgschaften und Garantien Einzelrtickstellungen in H6he von DM 20,7 Mio./€ 10,6 Mio.
(Vorjahr: DM 17,6 Mio.) gebildet wurden. Damit haben wir die Rickstellungen weiter ausge-
baut. Sie decken nunmehr 22,6 % (Vorjahr: 20,6 %) des Eigenrisikos der BBB.



Das Geschéftsergebnis in Hohe von TDM -1.774,9/T€ -907,5 (Vorjahr: TDM -362,0) wurde
durch Verlustiibernahme der Gesellschafter ausgeglichen. Damit wird ein ausgeglichenes
Jahresergebnis ausgewiesen. Das Eigenkapital betragt somit unverandert
DM 15,0 Mio./€ 7,7 Mio.

Beteiligungsgeschaft gewinnt weiter an Bedeutung

Der bisher lukrative Exit Uber den Bérsengang ist ins Stocken geraten, die erwerbswirtschatftli-
chen Beteiligungsgeber sehen zurzeit wenig Anreize, Neuinvestments einzugehen. Die Folge:
Eigenkapital ist fur Unternehmer nicht mehr zu bekommen. So oder so ahnlich wird die
Entwicklung des Beteiligungsmarktes 2001 h&ufig beschrieben. Doch das ist nur ein Teil der
Wirklichkeit. Zwar hat sich 2001 die Lage am Beteiligungsmarkt grundlegend gewandelt, doch
es gibt auch Beteiligungsgeber, die langfristige Ziele verfolgen und deren Geschaftspolitik
nicht maRRgeblich von kurzfristigen Markteinfllissen bestimmt wird. Zu diesen zahlen die Mittel-
standischen Beteiligungsgesellschaften (MBGen), die sich branchenibergreifend langfristig
engagieren und nicht auf einen schnellen Exit angewiesen sind. Die Beteiligungen werden
Uber Garantien der jeweiligen Birgschaftsbanken besichert, was die glnstigen Forderkondi-
tionen der MBGen ermdglicht. Die MBG bleibt auch in turbulenten Zeiten ein verlaRlicher
Partner.

Die BBB als Geschéftsbesorger der MBG Berlin-Brandenburg GmbH fir Vorhaben im Land
Berlin konnte die hohe Zahl an Neuinvestments in 2000 im Berichtsjahr erneut steigern. Wir
haben fur 20 Unternehmen (Vorjahr: 18), denen die MBG Beteiligungen in H6he von insge-
samt DM 21,8 Mio./€ 11,1 Mio. zugesagt hat, Garantien in Hohe von DM 17,4 Mio./€ 8,9 Mio.
(Vorjahr: DM 13,7 Mio.) ibernommen.

Zum Stichtag hat die MBG 62 Beteiligungen in Berlin mit einem Volumen von
DM 53,2 Mio./ € 27,2 Mio. im Bestand, fur die wir Garantien in Hohe von DM 42,4 Mio./€ 21,7
Mio. zur Verfligung gestellt haben.

Arbeitnehmerbeteiligungen bleiben Spezialangebot

Seit das Programm des Landes zur Ubernahme von Garantien fiir Arbeitnehmer-Beteiligungen
im Jahre 1995 aufgelegt wurde, konnten insgesamt neun Garantien zur Absicherung von Ar-
beitnehmer-Beteiligungen befiirwortet werden. Das Berliner Programm bietet ein Héchstmalf}
an Flexibilitat fir die Gestaltung spezifischer Beteiligungsbeduirfnisse. Es hat sich auch in die-
sem Jahr gezeigt, dass die Etablierung eines Arbeitnehmerbeteiligungsprogramms in den Un-
ternehmen mit einem hohen Grad an Abstimmungs- und Gestaltungsbedarf zwischen Arbeit-
nehmern und Unternehmen einhergeht. Dennoch konnte auch 2001 ein Vorhaben erfolgreich
zum Abschluss gebracht werden. Es handelt sich um ein Dienstleistungsunternehmen im Hy-
pothekenvermittlungsgeschéaft mit einer Beteiligung in Hohe von T€ 500.

Der VDB - Dachverband der Burgschaftsbanken

Da jede Burgschaftsbank in ihrer Region eigensténdig agiert, wird oft Gibersehen, dass Birg-
schaftsbanken in ganz Deutschland aktive Forderung flr den Mittelstand betreiben. Zusam-
mengeschlossen im Verband der Blrgschaftsbanken e.V. (VDB) ergibt sich eine beachtliche
Forderleistung: Im Jahr 2001 wurden insgesamt 5.936 Burgschaften und Garantien Gbernom-
men und damit Kredite und Beteiligungen in Hohe von DM 2.791 Mio./€ 1.427 Mio. erméglicht.

Die BBB steht gemessen am genehmigten Biirgschafts- und Garantievolumen auf Platz finf
bundesweit. Die hochste Forderleistung wurde auch im Berichtsjahr wieder von der
Birgschaftsbank Baden Wirttemberg erbracht.

Dank

Die erfolgreiche Arbeit der Blurgschaftsbanken wird erst durch das Zusammenspiel aus Kam-
mern, Wirtschaftsverbdnden und Kreditwirtschaft mdglich. So konnte auch die Férderung klei-
ner und mittlerer Unternehmen im Jahr 2001 nur gewahrleistet werden, weil alle Beteiligten in
einem hohen Mal3e ihre Kraft, ihre Zeit und ihr Wissen eingebracht haben. Der Dank der BBB
fur die gute Zusammenarbeit gebiihrt daher vor allem den ehrenamtlich tatigen Mitgliedern des
Birgschaftsausschusses, den Ministerien des Bundes und den Behdrden des Landes, die als



Ruckbirgen unsere Fordertatigkeit sachkundig und kooperativ begleiten, sowie allen Gbrigen
Institutionen und Organisationen.

SchlieBlich danken wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, deren engagierter Einsatz
unsere Tatigkeit erst mdglich gemacht hat.

Ausblick

Auch wenn allgemein im 3. Quartal 2002 mit einer konjunkturellen Belebung gerechnet wird,
spricht vieles daflrr, dass das Jahr 2002 fir die mittelstandische Wirtschaft zu einer besonde-
ren Herausforderung werden konnte: Extrem verschéarfter Wettbewerb und noch vorsichtigere
Kreditvergabe fuhren angesichts der immer noch zu niedrigen Eigenkapitalausstattung kleine-
rer und mittlerer Unternehmen zu einem erhéhten Anpassungsdruck. Antrage fur Birgschaften
und Garantien dirften daher tendenziell zurtckgehen, auch wenn der noch langst nicht abge-
schlossene Umstrukturierungsprozess in Berlin mit einem anhaltenden Kapitalbedarf einher-
geht. Ansteigen dirfte dagegen die Zahl der Insolvenzen. Wir werden daher besonderes Au-
genmerk auf die Insolvenzvorsorge legen und die Betreuung ausfallgefahrdeter Unternehmen
gemeinsam mit den involvierten Hausbanken forcieren. Darlber hinaus werden wir verstarkt
auf eine ausreichende Eigenkapitalausstattung der von uns begleiteten Unternehmen achten.
Auch wenn 2002 kein einfaches Jahr zu werden verspricht: Wir werden im Rahmen unserer
Mdglichkeiten dem Mittelstand in Berlin verlaRlich zur Seite stehen.

Berlin, den 22. April 2002

Herbert Miksch Waltraud Wolf



